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Термин лайфхак является производным от английских слов «life» и «hack»:  

 первое означает «жизнь», 

 второе – «взлом».   

http://www.auditbt.ru/


 

Дословно «lifehack» переводится как «взлом жизни», но на практике этот термин   

стал обозначать эффективное и быстрое решение какой-либо проблемы, при этом 

с проявлением находчивости и смекалки. Использование подхода «лайфхак» 

возможно во всех предметных областях, включая и налоговую сферу, что можно 

проиллюстрировать несколькими примерами: 

 так, например,  буквальное прочтение подп. 8 п. 1 ст. 265 НК РФ позволяет 

доказать, что  расходы на ликвидацию выводимых из эксплуатации основных 

средств, включая суммы недоначисленной  амортизации, а также расходы на 

ликвидацию объектов незавершенного строительства и иного имущества, 

монтаж которого не завершен (на демонтаж, разборку, вывоз разобранного 

имущества), охрану недр и другие аналогичные работы, включаются в состав 

внереализационных расходов не после окончания всех ликвидационных 

процедур (см. постановление АС Западно-Сибирского округа от 12.10.2015 

г. № Ф04-24370/2015 по делу № А27-24369/2014), а по мере осуществления 

конкретных расходов, поскольку в подп. 8 п. 1 ст. 265 НК РФ речь идет о 

расходах на ликвидацию выводимых из эксплуатации основных средств, а не 

выведенных из эксплуатации или ликвидированных основных средств (см. 

постановление АС Московского округа от 31.05.2017 г. № Ф05-20922/2015 

по делу № А40-41508/2015);  

 или, утратив право на налоговый вычет НДС по работам, связанным с 

капительным строительством из-за пропуска трёхлетнего срока (см., в 

частности,   постановления АС Северо-Кавказского округа от 17.04.2017 г. 

по делу № А53-24252/2016 (оставлено в силе определением ВС РФ от 

08.08.2017 № 308-КГ17-10259), АС Уральского округа от 26.05.2017 г. № 

Ф09-4134/16 по делу № А76-9954/2015, АС Северо-Западного округа от 

28.02.2019 г. по делу № А56-48116/2018), воспользоваться налоговым 

вычетом по другому основанию – по имущественному праву, т.е. 

зарегистрированному праву собственности на законченный строительством 

объект капитального строительства (см. постановление ФАС Московского 

округа от 10.02.2014 г. по делу № А40-79911/13-115-367); 

 несмотря на то, что входной НДС по косвенным расходам при 

осуществлении одновременно облагаемой и необлагаемой НДС 

деятельности должен распределяться в пропорции от выручки (п. 4 ст.170 НК 

РФ), косвенные расходы можно квалифицировать в качестве прямых 

расходов и увеличить тем самым долю вычетов (см. в частности, 

постановления ФАС Уральского округа от 10.04.2007 г. № Ф09-2451/07-С2 

по делу № А71-8119/06, АС Северокавказского округа от 25.05.2015 г.  по 

делу № А32-5345/2014 и АС Уральского округа от 08.07.2016 г. № Ф09-



 

7367/16 по делу № А76-24651/201) или даже доказать, что прямых расходов, 

связанных с необлагаемой НДС деятельности, вообще нет, и весь входной 

НДС подлежит вычету (см., частности, постановление АС Московского 

округа от 28.03.2016 г. по делу № А40-94972/2015 (оставлено в силе 

Определением Верховного суда РФ от 29.07.2016 г. № 305-КГ16-8171). 

 

На основе личного четверть векового опыта участия в налоговых спорах от 

налоговой проверки до арбитражного суда и анализа арбитражной практики автор 

делится со слушателями различными «лайфхаками», которые позволили 

налогоплательщикам в конкретных обстоятельствах выиграть в судах налоговые 

споры.  

Программа: 

1. Налоговые лайфхаки (на примерах из арбитражной практики):  

 у налогоплательщиков;  

 у налоговых органов.  

2. Главные вопросы налогового спора, ответы на которые должны быть до 

налоговой проверки: 

2.1. В чём заключается деловая цель всех сделок и процедур?  

2.2. Чем подтверждается реальность хозяйственных операций?  

2.3. Существует ли взаимозависимость участников сделок и как она влияет на 

результаты этих сделок?  

2.4. Договорные цены соответствуют уровню рыночных цен?  

2.5. По каким критериям выбирается контрагент по сделке?  

3. Существует в России «прецедентное» право?  

4. Уроки судебной практики:  

4.1. Процессуальные нарушения сотрудников органов внутренних дел следует 

оперативно обжаловать, не дожидаясь акта налоговой проверки.  

4.2. Процессуальные нарушения сотрудников налогового органа при 

проведении налоговой проверки следует указать в апелляционной жалобе 

в УФНС.  

4.3. Как дополнить протокол допроса свидетеля?  

4.4. Как защититься от недобросовестного контрагента?  

4.5. Общий IP-адрес компьютера организации и контрагентов – ещё не 

приговор? 

5. Обоснование деловой цели в нестандартных ситуациях  

6. Тактика и стратегия судебной защиты  



 

      Все возражения с аргументацией, доводимые до налоговых органов, 

фактически являются уже практически текстом заявления в суд о признании 

незаконным принятого решения. Имея в виду, что суд – это всегда состязательность 

сторон, налогоплательщикам необходимо выстраивать стратегию и тактику своей 

активной защиты, раскрывая следующие аспекты:  

 объяснение специфики деятельности налогоплательщика; 

 объяснение масштабов деятельности налогоплательщика; 

 политические аргументы (при наличии);  

 экономические аргументы;  

 правовые аргументы;  

 анализ фактических обстоятельств; 

 «прецеденты» из судебной практики; 

 контраргументы в ответ на позицию налоговых органов (детальный 

анализ не только текста акта и решения, но всех последующих отзывов 

налогового органа, контррасчёт налоговых обязательств);  

 каждая судебная инстанция (первая, апелляционная, кассационная) – как 

первый и последний, решающий бой, – ни на одной стадии нельзя 

расслабляться;  

 только активная позиция налогоплательщика по отстаиванию своих 

интересов может привести к победе.      

7. Доказательства в налоговых спорах.  

8. Существует ли логика в налоговом споре?  

9. Как защититься от недобросовестного контрагента с помощью статьи 431.2 

Гражданского кодекса?  

10. Что следует учесть на стадии заключения гражданско-правового договора? 

11. Какие капканы следует избегать?   

12. Чего не должно быть в организациях?  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

Время проведения: 8 июля 2021 года, с 10.00 до 18.00. 

Место проведения: Отель «Акфес-Сейо», пр-т 100 лет Владивостоку 103 
Стоимость 

на 1 

участника 

1 участник 2-4 участника 5 и более участников 

16 500 рублей  15 300 рублей  14 200 рублей 

 
Подать заявку на участие можно по телефону (423) 2-300-490 

либо на e-mail:  
elena@kforum.ru, inna@kforum.ru, dasha@kforum.ru  
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ОТЗЫВЫ по семинарам Медведева Александра Николаевича во Владивостоке 

27 июня 2019 г. «Налог на прибыль и НДС в 2019 г.»  

«Много арбитражной практики, что является огромным плюсом. Организация семинара на 

очень хорошем уровне». Елена Владимировна главный бухгалтер Уссурийский бальзам, ОАО 

«Интересная и очень полная подборка судебной практики по разным аспектам НДС и налога на 

прибыль. Рекомендую. Организация семинара на очень хорошем уровне. Соблюдение тайминга, 

материалы качественные, питание». Екатерина, старший бухгалтер Российский морской 

регистр судоходства, ФАУ 

«Условия для принятия НДС к вычету. Налог на прибыль при ликвидации ОС Изменения в 2019 

году. Отличная организация». Ирина Алексеевна Главный бухгалтер Российский морской 

регистр судоходства, ФАУ 

«Считаю показательные примеры с использованием арбитражной практики очень полезные – 

есть возможность оценить варианты исхода того или иного решения. Организация семинара 

на очень хорошем уровне». Екатерина Зуева Заместитель главного бухгалтера Джи 1 

Интертеймент, ООО 

«Семинар оказался полезным особенно часть про обоснование своей позиции при спорных 

решениях. Процесс организации». Екатерина Германовна Методолог ДНС-Ритейл, ООО 

«Полезный семинар, много судебной практики, все по существу, очень рекомендую, мне лично 

поможет. Все отлично, как всегда». Елена Александровна Финансовый директор Дикси-

Трейдинг, ООО  

«Полезная информация по ситуациям, возникающим в процессе организации производственной 

деятельности с примерами из судебной практики. Очень рекомендую руководителям компаний 

и гл. бухгалтерам. Грамотно организованно мероприятие. Сотрудники внимательные и 

вежливые. Спасибо за семинар».  Елена Николаевна Главный бухгалтер Меридианы Тихого, 

ООО 

«Подробный разбор судебной практики. Разбор возможных рисков в оптимизации налоговой 

нагрузки. Спасибо. Организация семинара на очень хорошем уровне. Спасибо». Анастасия 

Ильинична Ведущий бухгалтер ООО «Атлас» 

«Доступная подача материала, хороший раздаточный материал. Организация семинара на 

отлично». Анна Валериевна Бухгалтер рекламное агентство L.A.B. Present 

«Много новой информации в практической работе рекомендую. Орг. часть – отлично». Анна

 Ивановна Бухгалтер L.A.B. Present, рекламное агентство 

«Рекомендую.  Организационные вопросы без нареканий- сотрудники профессионалы».  Тамара 

Александровна Руководитель направления отдела внутреннего аудита ДНС, Сеть магазинов 

цифровой и бытовой техники 



 

«Рекомендую. «Ничего не нужно делать, не продумав как мы будем защищаться». Спасибо 

большое организаторам. Организация семинара на отлично». Ольга Викторовна ДНС, Сеть 

магазинов цифровой и бытовой техники 

«Полезно получить актуальную информацию по судебным делам. Отдельное спасибо за 

презентацию. Организация на высоком уровне». Светлана Валентиновна Финансовый директор 

ДНС, Сеть магазинов цифровой и бытовой техники 

«Много полезной информации, с судебной практикой, информация излагается интересно. 

Организация семинара на отличном уровне». Елена Ивановна ДНС, Сеть магазинов 

цифровой и бытовой техники 

«В целом полезно и интересно. Полученные материалы, информация и рекомендации ведущего 

можно будет использовать в практической работе.  На высоком уровне».  Михаил 

Владимирович Начальник отдела внутреннего аудита Белуга Групп 

«Очень полезно. Организация семинара на отлично» Юлия Григорьевна главный бухгалтер  

«Свежая Арбитражная практика. Да, рекомендую. Необходимо предварительно рассаживать 

приглашенных, подписывать название компаний». Екатерина Юрьевна Ведущий бухгалтер ДНС, 

Сеть магазинов цифровой и бытовой техники 

«Новые схемы. Судебные дела. Успехов в своем деле, все на уровне. Спасибо». Оксана Юрьевна 

Главный бухгалтер ДНС ЛЕС, ООО 

«Семинар полезный для налогового планирования и расчётов. рекомендую. Организация 

семинара на очень хорошем уровне». Любовь Николаевна Зам. главного бухгалтера Приморский 

водоканал, КГУП 

«Хороший семинар, много интересного с практической точки зрения. Все отлично». Игорь 

Юрьевич главный бухгалтер ВинЛаб, АО 

«Рекомендую очень много информации доступным языком. Организация мероприятия на 

высоком уровне». Павел Валериевич Директор Уссурлогиком, ООО 

«Полезно информативно».  Анна Викторовна Бизнес Онлайн, ООО 

«Арбитражная практика. Методологический материал лучше, чтобы был заранее распечатан, 

так как с экрана плохо видно». Наталья Владимировна Финансовый директор ТД Пионер,ООО 

«Рекомендую. Много практики. Отлично». Ирина Евгеньевна Гл. бухгалтер Федорова 

Анжела Валерьевна, ИП 

«Семинар рекомендую. Участвую второй раз много полезной информации, хороший 

раздаточный материал».  Варвара Владимировна Главный бухгалтер Трансгаз, ООО Юг ГК 

«Структурирование знаний. Организация на высоте».  Ирина Александровна Финансовый 

директор Дальневосточный логистический центр, ЗАО 



 

«Семинар рекомендую для прохождения другим участникам, очень много актуальной 

информации по Арбитражной практике». Ольга Валентиновна Зам. главного бухгалтера 

Транзит, ООО  

«Семинар рекомендую. Спасибо за оперативность предоставления телефонной зарядки». Алина

 Анатольевна Бухгалтер L.A.B. Present, рекламное агентство 

«Хорошая навигация по актуальной судебной практике. Организационная часть без нареканий». 

Евгения Андреевна Финансовый директор Зооград, ООО 

«Получены данные на выборку которых понадобилось бы большое количество времени».  Сергей 

Сергеевич Генеральный директор Движение, ООО 

«Полезная судебная практика в объяснении. Все хорошо». Частное лицо 

06 июля 2018 г. «Налог на прибыль и НДС в 2018 году. Статья 541 НК РФ» 

«Семинар был достаточно интересен. Рекомендую. Организация отличная» Елена, Бухгалтер 

«Семинар был интересен и познавателен» Лариса Владимировна, Главный бухгалтер Таркон, 

ООО 

«Много полезной информации. Риски при оптимизации налогообложения. Да, рекомендую 

Организационной частью мероприятия довольна». Виктория, Бухгалтер ООО «Строительные 

Технологии 

«Семинар очень полезный. Рассмотрено очень много примеров из практики. Организация на 5 

+». Елена Петровна, Бухгалтер Примбизнесцентр, ООО 

«Конкретно, сжато, ничего лишнего. Отлично». Светлана, Начальник отдела «Служба 

внутреннего аудита» Фреш 25, ООО 

«Рекомендую коллегам интересный и полезный обзор арбитражной практики. Все отлично 

организовано. Спасибо». Яна, Ведущий бухгалтер ФЕСКО-ЕРЦ, ООО 

«Интересно, просто о сложном. Много полезного материала, много примеров из жизни». Анна, 

Руководитель отдела методологии ДНС Ритейл, ООО 

«Рекомендую знакомым. Отличная организация, проблем не возникало». Елена Владимировна, 

Главный бухгалтер ООО «ТД Аквадом» 

«Узнала новые механизмы работы с ИФНС. Другим участникам рекомендую. Организация 

проведения отличная». Галина Юрьевна, Бухгалтер Бухгалтерия Плюс, ООО 

«Интересно было разобрать арбитражную практику. Все понравилось». Алексей, Ведущий 

бухгалтер ФЕСКО-ЕРЦ, ООО 

«Извлекала Актуальную арбитражную практику. Да буду рекомендовать». Татьяна, Главный 

бухгалтер Артек-Импорт, ООО 



 

«Да рекомендую, практически все интересно и полезно. Все хорошо, организация на уровне, 

информация полезная, лектор очень интересно преподносит информацию». Оксана Юрьевна, 

Главный бухгалтер ООО «ДНС Лес» 

«Понятие делова цель посменное ее подтверждение, взаимозависимость участников. Налог на 

прибыль. Да, порекомендую. НДС. Сотрудник, организаторы мероприятия были достаточно 

отзывчивы, доброжелательны». Ольга, Ведущий бухгалтер ДНС Ритейл, ООО 

«Интересные монеты при отказе вычета по НДС. Организационная часть на хорошем уровне». 

Наталья, Главный бухгалтерии Вл-Парк, ООО 

«И руководитель, и исполнитель каждый в своем должен быть профессионалом. Отзыв 

положительный. У меня вопросы не возникли. Жду по почте материалы». Татьяна Сергеевна, 

Финансовый директор ООО «УК Эдельвейс» 

«С точки зрения судебной практики очень полезный семинар. Обозначены основные спорные 

моменты в рамках НДС и налога на прибыль. Рекомендую для прохождения другим. 

Организационная часть мероприятия на 5+. Единственное пожелание – более подробно 

информировать о программе семинар. Просто из названия не совсем понятно содержание 

семинара». Елена Витальевна, Финансовый директор ЭЛЭС-Руспасифик, ООО 

«Очень полезно, потому что информация подкрепляется арбитражной практикой. Буду 

рекомендовать. Спасибо за картины и веселые картинки. Отличная организация». Наталья, 

Главный бухгалтер ООО «Парус» 

«Интересный материал, который подкреплен судебной практикой, доступной для восприятия. 

На профессиональном уровне». Ольга, Главный бухгалтер ДНС Ритейл, ООО 

«Очень хороший тренинг, много практики и все по-честному. Это важно. Все хорошо». 

Денис Анатольевич, Директор по финансам и контролю ТД Детских товаров, ООО 

«По содержанию: открыла для себя много нового по вопросам налогообложения. Конечно, 

порекомендую. Все на высшем уровне». Евгения, Юрист ДНС Ритейл, ООО 

«Лекции Медведева А. Н. всегда интересны. Рекомендую. Хорошая организация, замечаний нет». 

Елена Анатольевна, Главный бухгалтер ООО «Транзит» 

«Познавательно, полезно, необходимо на электронную почту материалы. Все как всегда на 

высшем уровне». Анна Викторовна 

 


